





A todoy nuestros socioy y amigos
empresouwios.

iFelicidades evv estas Fiestos!. ..
cow el deseo-de que esta Noche de
Pag seav towv slo-el comiengo-de unv
Anio-pleno-de éxitos!

Consejo Directivo de Desarrollo Empresarial
de Campeche (DECAM) A.C.



hucho Navarro,

“

como canta Joaquin Sabina “..y :
nos dieron las 10 y las 11, las 12
ylaunaylas 2y las 3..” jQué ve- :
lada tan inolvidable! Les cuento. :
Estuve en una boda en la huasteca
potosina y después de ésta, en lo :
que ellos llaman “la tornaboda”.

En ambos eventos estuvieron es-

tos artistas de primerisima cali- :
dad musical, pero sobre todo hu- :
mana. Me tocd convivir con ellos :
tras bambalinas. Sonrien, cuentan :
chistes, anécdotas de todo tipo,
pero principalmente del medio :
que les cobija, el artistico y musi- :
cal. Expelen por todos los poros
el amor y respeto a su labor. Su :
profesionalismo es digno de emu-
larse. Por estos acontecimientos :
no pude menos que reflexionar, :
unos minutos obviamente, sobre :
la irdnica situacién que prevalece
en muchos de nuestros colabora- :
dores de las empresas mexicanas: :

34 DESARROLLO EMPRESARIAL No.142, Noviembre - Diciembre 2010 - Balance Econémico 2010

represen- ¢

tante de la segunda genera- :

cion del trio “Los Panchos”
nos explicd los pormenores de la
que iba a ser la siguiente cancion. :
Y una vez mas nos deleitaron con
una excelente interpretacion. Y :

ESTRATEGIAS EJECUTIVAS

“Bohemio, parrandero

y trovador”

(Disfrutar lo que se hace)

Por: Amado Martinez Ancona

la frustracion. Mucha gente que * encuentren en sus tareas la forma

no trabaja en lo que le gusta (o :
para lo que estudié) acumula en :
la cotidianeidad una tremenda :
amargura. Pero porque se les olvi- :
da encontrarle un sentido a lo que :
hacen, a disfrutarlo. A mi me gusta
mucho jugar futbol y escribir estos :
articulos, pero por ninguna de es-
tas actividades percibo un peso. Y
les aseguro que también disfruto :
enormemente mi modus vivendi :
que es impartir seminarios y con- :
ferencias, porque no me queda la
. menor duda de la forma en que :
mi trabajo contribuye en la vida :
de mis clientes. Si hay un emplea-
do que todo el dia coloca tornillos
en tablas de madera para ensam- :
blarlas, si no alcanza a vislumbrar :
el librero, no podra percibir la for-
ma en que su trabajo contribuye a :
qgue, por ejemplo, los integrantes
de una familia depositen en él sus :
libros para después consultarlos y
aprender de ellos. El que coloca :
tornillos estd contribuyendo a la :
cultura... ipero no se da cuenta! :
Y aqui estd la labor de los lideres
de todas las organizaciones: ayu- :
dar a sus colaboradores a que :

en que contribuyen al proceso
general y cémo el producto o ser-
vicio final beneficia al usuario. En-
tusiasmado por estas reflexiones
me armé de valor y hablé con mi
esposa (una vez mas) jTienes que
entrar en razén!, le dije. Mi de-
ber es contribuir para que tantas
y tantas pobres mujeres guapas
y de buen cuerpo le encuentren
un sentido a la vida. He decidido
convertir en cuarteto al trio “Los
Panchos”. iVolveré a mis origenes,
a mis raices de bohemio, parran-
dero y trovador! Ella como siem-
pre siguié impavida haciendo lo
que estaba haciendo. Les confieso
que el silencio que ahi se produjo
me dio miedo y el miedo frio. Las
palabras que escuché a continua-
cidon me recordaron varias letras y
titulos de las canciones de Paquita
la del Barrio, jpero que extrafias
se oyen saliendo de la boca de mi
sacrosanta esposa! Por cualquier
cosa, yo segui lavando platos, por
aquello de conservar mi integri-
dad. He escrito a “Los Panchos”
gue por ahora continuaran siendo
un trio.



Incrementar
la creaz‘ Wi d, da/

Tanto en el ambito

ESTRATEGIAS EJECUTIVAS

de la empresa como en el personal

Por M.C. Abraham Trujillo Camacho
likert40@yahoo.com.mx

En el ambito empresarial
Normatividad: Consiste en lograr que en
la empresa o institucion se cuente con un

creatividad, mediante normas que respalden
el reconocimiento y recompensa a las apor-

dores incrementan los logros y/o mejoran su
funcionamiento.

diversas funciones donde sea canalizado el
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+ calidad, con el fin del mejoramiento conti-
nuo de la empresa, institucidn, sus procesos
.y productos.
marco nominativo que permita y fomente la
Esta situacidon es mas comun en aquellas or-
: ganizaciones lideres que “pierden piso” pen-
taciones significativas con las que los trabaja-
: mejores, y por lo tanto pierden contacto con
© su medio ambiente, clientes y competencia,
Organizacién: Se refiere a la instrumenta- :
cién de la estructura y definicion de funciones :
y responsabilidades que incentive e instaure
. no les llevard a superar a los lideres actuales.
pensamiento creativo, como equipos de de- :
sarrollo de nuevos productos, integrando
el personal de las dreas técnicas, de ventas
y mercadotecnia, asi como los circulos de :

No a la autocomplacencia y arrogancia:

sando que son y siempre seguirdn siendo las

mientras que otros menos ensimismados en
si mismos, se dedican a establecer planes y
estrategias de desarrollo que tarde o tempra-

No encadenarse al pasado: Las organizacio-
nes gque se encadenan al pasado son aquellas
que prefieren hacer siempre las cosas en la
misma forma debido a que ello ha redundado




ESTRATEGIAS EJECUTIVAS

en el progreso de esa empresa. Si bien pudiese ser ¢ insatisfechos del consumidor, que son el mejor de-

cierto, que una determinada forma de actuar ha sido

mafana.

a las organizaciones humanas.

No encadenarse a los fracasos: El camino del éxito
suele estar precedido de fracasos, si no se corre el
riesgo de fracasar y volver a fracasar, usted no reco- :
. puede incrementar a través de:

Una buena planeacién y control, reducird la posi-
bilidad de fracaso, pero de todas formas que el fraca- :
so no venza, mas bien debe constituir una experien- :
cia para mejorar su accién futura. (“errare Humanum :
tividades, como diversos juegos computarizados o
Asigne el tiempo justo: La creatividad suele seguir
: to la imaginacidn, el razonamiento (analisis y la ca-
diferente nivel, pero aun la persona mas creativa del
mundo no puede ser una maquina de creacién conti-
nua. Disponga del tiempo necesario para desarrollar :
ideas creativas, con base en la utilizacién de un mé- :
todo que tienda a reducir tiempos e incrementar los :
videogramas, monogramas, asesorias y otros), tienen

Asigne el presupuesto adecuado: Para sufragar :
los costos razonables en los que se incurre al generar
nos de los paquetes comprenden aplicacion seria y

No a la automarginacién: Hay muchas cosas que
usted y su empresa pueden y les conviene hacer, :
tos y objetos, analisis de contrastes etc.) para mejorar
: alguno o alguna de los cuatro pasos de la creatividad.

Prever: Al anticiparse mentalmente al futuro, sue-
le ser fuente fructifera de imaginacién e ideas; la falta
. en charlataneria, incluyendo elementos mas o menos
Monitorear: Estar al tanto de lo que esta suce- :
© tuales, contrarios a la libertad de pensamiento indispen-
dispensable para detectar las necesidades y deseos :

rrerd el camino al éxito.

est, sed perseverere in errore diabolicum”).

un proceso, todo ser humano puede ser creativo en

resultados.

ideas y proyectos creativos.

dentro de la misién de su negocio, si usted no parti-
cipa, no ganara.

de prevision limitara sus posibilidades creativas.

diendo en su mercado y sector de industria, es in-

: tonante de la creatividad aplicada al desarrollo de
la clave del éxito en las organizaciones, también es :
cierto que las condiciones que enfrentan son cada
vez mas complejas y cambiantes, y no necesariamen- :
te lo que fue efectivo ayer lo sea ahora y deba de ser
que sea apto para desarrollar su funcionamiento, a

Organismo que no se adapta al medio tiene gran- :
des probabilidades de desaparecer, lo mismo le pasa

productos.

En el ambito individual
Para que un trabajador sea creativo, se requiere

su vez, la aptitud del trabajador depende de tres cua-
lidades: Poder, Querer, Saber.

El poder creativo: Esta en funcién de su potencial
intelectual (Inteligencia e imaginacion), que a su vez
se apoya en la salud y bienestar fisico:

El potencial intelectual del individuo (poder), se

Entrenamiento: En técnicas para desarrollo de la
creatividad, estudiando métodos, asistiendo a talle-
res a seminarios para el desarrollo de la capacidad
creativa, haciendo practicas mediante diversas ac-

dindmicas que impliquen poner en funcionamien-
pacidad de sintesis) en ambiente generalmente de
competencia.

En el mercado de los cursos de desarrollo humano,
existe un enorme nimero de “técnicas paquete”, que

a manera de producto total (cursos, material impreso,

como fin incrementar la eficiencia en uno o varios de
los pasos que sigue el proceso de la creatividad. Algu-

sistematizada de técnicas (tormenta de ideas, analisis
morfoldgico, asociacién de palabras, formas, concep-

Convienen también comentar, que actualmente en
el mercado existen algunos “cursos paquete” que rayan

esotéricos y promoviendo pseudo fanatismos intelec-

sable para que la mente obtenga éptimos resultados.
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DESARROLLO

| Iiste espacio puede ser tuyo!

Nuestras tarifas son las mas competitivas
del mercado y nuestro alcance digital, mayor:

MEDIA PLANA $ 1392
PLANA COMPLETA $ 2436
PUBLIRREPORTARJE $ 2320

Precios ya incluyen IVA, y recuerda que puedes
obtener descuentos adicionales:

5% de descuento en contrato de 3 meses,
10% de descuiento en contrato de 6 meses,
Y un 5% de descuento adicional si eres socio DECAM.

Anunciate con nosotros hoy... jLIamanos!




“Ser creativo im-
plica el conoci-
miento de la ma-
teria o materias,
sobre las cuales se
deba desarrollar
el esfuerzo metal
para el desarrollo
de soluciones fun-
cionales, novedo-
sas y originales.
Para esto conviene
asistir a cursos y
seminarios rela-
cionados con el
tama, lea libros,
revistas y diversa
informacion...”

ESTRATEGIAS EJECUTIVAS

Recomendaciones

historietas comicas.

Haga deporte para despejar su
mente y acrecentar su salud fisica :
: (tener un motivo) para desarrollar

Interésese en diversas cues- :
tiones e indague sobre ellas; una :
mente activa y motivada suele ser :
el reconocimiento en prestigio y/o

No se agote, el demasiado can-
sancio inhibe el trabajo creativo :

y descanso mental.

mas creativa.

de la mente.

Practique la meditacion, escu- :

che su voz interna.

No tenga miedo de innovar y
tampoco tema a la critica, Usted :
el esfuerzo metal para el desarrollo

No tenga miedo del fracaso, :
muchas veces el éxito es el Ultimo :

estd haciendo lo correcto.

eslabdn de una cadena de fraca-
fracasos previos no hubiese sido
factible la obtencidn del éxito.
mejorar sus conceptos o disefios.
tar nuevas y mejores soluciones.
sus creencias obscurezcan sus
percepciones.

Cuando tenga una buena idea,

la cubra el olvido.
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* demas, ni se invente enfermeda-
Lea libros imaginativos y de :
ciencia ficcion (Julio Verne), lea :

des. Mds bien dediquele ese tiem-
po a cosas objetivas.

El querer
Ser creativo implica motivacién

su labor creativa, reforzada por el
sentimiento y el placer del logro y
de la propia autorrealizacién, o bien

econdmico que le puede producir, el
generar buenas ideas innovadoras.

El saber

Ser creativo implica el conoci-
miento de la materia o materias,
sobre las cuales se deba desarrollar

de soluciones funcionales, novedo-
sas y originales. Para esto conviene

asistir a cursos y seminarios relacio-
sos, pero frecuentemente, sin los
: tasy diversa informacion relaciona-
da, platicar y consultar a expertos,

La critica constructiva, de ser
asi aceptada puede ayudarlo a :
. Tiempo suficiente
Esta dispuesto a buscar y acep-
: del desarrollo de un proceso hasta
Sea objetivo, no permita que

nados con el tama, lea libros, revis-

navegar en Internet.

Las ideas creativas, requieren

qgue llega el momento de inspira-

: cion (serendipity), el tiempo debe
. ser suficiente para desarrollar las
. tareas de definicion de proble-
anodtela de inmediato, no deje que
. relevante, analisis de la informa-

Y por ultimo por el amor de
dios no critique el trabajo de los :

mas, obtencion de la informacién

cién y realizaciéon del proceso de
imaginacion.



El reconocimiento fue otorgado por la Universidad Auténoma de México
(UNAM) y Programa de Aseguramiento de la Calidad (PACAL), en el marco
del Primer Encuentro Internacional sobre el control de Calidad en el labora-
torio clinico realizado en dias pasados en la ciudad de México.

Las quimicas Nidia de
las Mercedes Cardenas
Barrera, Nayibe Sansores
Ambrosio, Selina Sando-
val Castellanos y Rosa Ca-
talina Valladares Hernan-

dez fueron galardonadas
por haber demostrado
excelencia en su calidad
analistica y calificar den-
tro de los primeros luga-
res entre mas de 2 mil
550 laboratorios de todo
el pais.

Desarrollo Empresarial de Campeche (DECAM) A.C. suscribid -
un convenio de vinculacidn con la Universidad del Mayab S.C., que
tiene el objetivo de establecer, mantener y consolidar una meto- :
dologia que impulse a los jovenes en el desarrollo del espiritu em-
prendedor con habilidades, actitudes y valores empresariales, para
concretar planes de negocios que se constituyan en un semillero de :
triz del Socorro Martinez Gonzalez, representante legal del Mayab;
.y Raul Sales Heredia, de COPARMEX.

empresas a través del acompanamiento especializado de asesores,
que faciliten su insercién al ambiente emprendedor.

En este convenio también participan la fundacion AVANZA :
Campeche A.C. y el Centro Empresarial de Campeche “COPAR-
MEX”. El objeto de este convenio de vinculacion es establecer las

o Bl

condiciones en las que la Universidad del Mayab, prestara los ser-
vicios correspondientes al taller “Yo Emprendo” del Modelo Jéve-
nes Emprendedores de la Secretaria de Economia.

Firmaron el documento, la Quim. Nidia de las Mercedes Carde-
nas Barrera, presidenta del Consejo Directivo de DECAM; Eduardo
Valdez Hernandez, presidente de AVANZA Campeche; Leonor Bea-

Como testigo de honor, firmaron, José Maria Sabin Sabin, rec-
tor de la Universidad del Mayab, S.C. y Rogelio Hoil Canul, presiden-
te del Consejo Coordinador Empresarial de Campeche (CCE).




La felicidad no se compra...
iSe construye!

i

INFONAVIT

i Visitanos hoy!
Calle 51 No. 9 Int. A, entre calle 8
y calle 10. Colonia Centro

FOVISSSTE San Fco. de Campeche, Cam.

Correo electrdnico:
rosa _dmd@hotmail.com
m5895@prodigy.net.mx




